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 عنوان مقاله : بررسی نقش تعامل مهندسی  ارزش و حسابرسی عملکرد مدیریت در افزایش بهره وری
(مورد:پروژه های دولتی)

چكيده : 

     مهندسي ارزش و حسابرسي عملكرد مديريت هر دو بر كاهش هزينه ها از طريق صرفه جويي ، كارآيي و اثر بخشی مي پردازند با اين تفاوت كه مهندسي ارزش در مراحل ابتدايي با تحليل طرح و ايده پردازي ،افزایش ارزش یا حداقل كاهش هزينه را پيشنهاد مي دهد اما حسابرسي عملكرد در انتهاي طرح با بررسي نحوه اجراي طرح ، به تهیه گزارش در خصوص نارسایی ها پرداخته وعملكرد مدير را از لحاظ بهره وري مورد بررسي قرار مي دهد . 

اين مقاله ضمن بررسي تعامل مهندسي ارزش و حسابرسي عملكرد، تأثير اجراي مهندسي ارزش را در سهولت اجراي حسابرسي عملكرد و بر عكس تاثير اجراي حسابرسي عملكرد به عنوان تضمين كننده اجراي پيشنهادات مهندسي ارزش رامورد بررسي قرار داده است که نتیجه این تعامل هم افزایی اثرات دو تکنیک جهت افزایش بهره وری خواهد بود.بدین منظور با استفاده از مطالعات میدانی و کتابخانه ای مدل مفهومی تعامل این دو تکنیک طراحی و با تعيين فرضيه هايي در دو گروه الف و ب با تهيه پرسشنامه، نظرات پيمانكاران و مشاوران و صاحبنظراني از ديوان محاسبات را جهت بررسی این مدل جويا شده است و به آزمون فرضيه ها پرداخته است و در نهايت براي هر چه بهتر شدن مديريت ارزش و كاهش هزينه ها راهكارهايي را پيشنهاد نموده است . 

واژه هاي كليدي : مهندسي ارزش - حسابرسي عملكرد مدیریت– بهره وری –پروژه های دولتی 
Title: Investigating the Role of Interaction Between Value Engineering and Management Performance Audit  in Increasing the Productivity With a case Study On Governmental Projects

Abstract:
        Value engineering (VE) and management performance audit (MPA) 

both involve cost reduction through economy, performance and 

usefulness.The main difference between them is that the value engineering (VE), in the initial steps, suggests the value accretion or cost reduction 

through project analysis and idealizations; but, performance audit 

(PA),at the end of the project and by considering the method of project 

administration, provide a report about the inadequacies and also 

consider the management performance from the productivity point of 

view.

        In this study, the interaction between the value engineering 

(VA) and performance audit (PA), and also the influence of value 

engineering (VA) administration on the facility of performance audit 

(PA) administration (to insure the accomplishment of VA suggestions), 

are all considered and vise versa. The result of this interaction is 

the accretion of the influence of these two design techniques on the 

productivity. Therefore, using literature and field studies of the 

conceptual interaction model with defining the hypothesis into two 

groups A and B and providing questionnaire the views of contractors, 

consultants and experts of accounting court are gathered. Then the 

theories are tested and finally for the improvement of VE and cost 

reduction some remarks are suggested. 

Keywords:Value Engineering, Management Performance Audit, Productivity, Governmental Projects
1- مقدمه 

   مهندسي ارزش از سال 1379 در كشور شكل قانوني و الزامي به خود گرفت و در بند ج ماده 61 قانون برنامه سوم توسعه، دستگاههاي اجرايي براي ارزان سازي وساده سازي طرحهاي عمراني موظف به اعمال مهندسي ارزش گرديدند [1] . اما با اتمام دوران پنجساله سوم ، تنها تعداد بسيار كمي از دستگاهها از اين تكنيك استفاده نمودند . 

اينك كه در بند « ج »و« و » ماده31 قانون برنامه چهارم توسعه نيز اعمال اين تكنيك الزامي گرديده است، [2]‌ با توجه به مشكلات زيادي كه كشور در زمينه طرحهاي عمراني با آن مواجه است، مناسب است مهندسي ارزش را از ديد ديگري نگريست.
سابقه اجرايي تكنيك هاي بهره وري در كشور ، بيانگر آن است كه اين تكنيك ها به خوبي اجرا نشده اند و اثرات مفيدي كه بايستي از آنها عايد گردد ، عايد نگرديده است. و اين بيم وجود دارد كه تكنيك مهندسي ارزش نيز دستخوش عواملي گردد كه خواسته يا نا خواسته اثرات آن را ضايع سازد . عوامل زيادي باعث مي گردد تا مهندسي ارزش بدرستي اجرا نگردد و عمده ترين علتي كه تا كنون باعث عدم اجراي اين تكنيك گرديده است عدم وجود دستورالعملها و آيين نامه هاي مرتبط با موضوع مهندسي ارزش در كشور مي باشد . به منظور اثبات اين ادعا كافي است به قوانين بودجه سنواتي سالهاي 80 و 81 كه اعمال مهندسي ارزش را الزامي نموده بود تأمل كنيم. در اين سالها هيچگونه دستورالعملي مبني بر نحوه اجراي مهندسي ارزش به دستگاهها ابلاغ نگرديد و مهمتر از همه اينكه دستورالعمل مهندسي ارزش در دورة ساخت به شماره 137932/101 مورخ 29/7/1383 در سالهاي پاياني برنامه پنجساله سوم تهيه و ابلاغ گرديد . 
علاوه بر موارد مذکور موانع دیگری ممکن است اجرای مهندسی ارزش را دستخوش تغییر و ناهنجاری قرار دهد.این موانع عبارتند از:[3]
الف ) جنبه هاي مرتبط با كارفرما 

1- انتظار كارفرما از مشاور 

2 – محدوديت هاي زماني كارفرما 

3 – عدم تمايل كارفرما 

4 – عدم تمايل كارفرما به انحراف از مشخصات پروژه 

5 – نگراني از كاهش كارآيي و افزايش هزينه در اثر اعمال تغييرات 

ب ) جنبه هاي مرتبط با مشاور 

1 – تمايل به حفظ حاشيه سود 

2 – تمايل به داشتن روابط نزديك با كارفرما 

3 – تمايل به تكرار تجربيات قبلي واستفاده از طرح تيپ 

4 – عدم استفاده از افراد با تجربه و خلاق 

ج ) جنبه هاي مرتبط با پيمانكار 

1 – ارتباط پيشنهادات تغيير با كار طراحي 

2 – ابهام در نحوه توزيع پس اندازها در هزينه هاي سرمايه اي 

در هر حال يكي از موانع عمده در اجراي صحيح مهندسي ارزش كارفرما(مجري) مي باشد . كارفرما ممكن است بدلايل اشاره شده يا بدليل ريسك گريزي ، مسامحه كاري و ... يا گاهاً بدليل تمايل به عدم شفافيت فعاليت ها و ... ، تمايل به اجراي مهندسي ارزش نداشته باشد . و اگر مهندسي ارزش هم در ظاهر اجرا گردد احتمال تباني بين برخي عوامل كارفرما با پيمانكار يا مشاور با پيمانكار وجود دارد كه اين موارد بر اجراي صحيح مهندسي ارزش اثر سوء دارد . 

بدين منظور لازم است علاوه بر مميزي از كار مهندسي ارزش عامل برون سازماني و مستقل نيز در اين زمينه نقش مؤثري ايفا نمايد . 

در اينجا رويكرد به نوعي از حسابرسي به نام حسابرسي عملكرد مديريت مورد توجه قرار مي گيرد . در اين نوع حسابرسي، حسابرس ضمن استفاده از خدمات متخصصين در زمينه هاي مختلف به ارزيابي كيفيت تصميم گيريهاي مديريت مي پردازدو نتيجه گيريها و پيشنهادهاي اصلاحي خود را جهت بهبود هر چه بيشتر امور مديريتي ارائه مي كند . 

در اين نوع حسابرسي با گرد آوري و بررسي شواهد لازم ، ارزيابي مي شود كه آيا مديريت و كاركنان واحد مورد رسيدگي ، اصول و استانداردهاي لازم را به منظور به كارگيري منابع تحت كنترل سازمان توأم با رعايت صرفه اقتصادي ، كارآيي و اثربخشي اعمال نموده اند يا خير . سپس يافته هاي اين بررسيها همراه با نتيجه گيريها و پيشنهادات اصلاحي به استفاده كنندگان گزارش حسابرسي ارائه مي گردد [4].
ازاين نوع حسابرسي به عنوان(‌ Value For Money ) ياد مي‌شودو مهندسي ارزش هم به عنوان (Value Engineering ) شناخته مي شود . واژه Value به مفهوم ارزش مورد تأكيد خاص هر دو روش مي باشد . از طرفي هدف اصلي هر دو روش كاهش هزينه ها و افزايش بهره وري مي باشد . 

نظر به اهداف مشترکی که هر دو روش دارند و با توجه به ماهیت و نحوه اجرای آنها و مزایا و معایبی که هر کدام دارند ضرورت داردمزایای یکی در جهت رفع مشکلات دیگری مورد بررسی قرار گیرد و با توجه به اینکه هرکدام به تنهایی قادر به افزایش بهره وری در پروژه ها می باشند اما تعامل اینها باعث هم افزایی شده ونتایج بهتری را عاید خواهد ساخت.

  با اين اوصاف به نظر مي رسد براي ايجاد ضمانت اجرايي جهت مهندسي ارزش به عامل كنترلي برون سازماني به نام حسابرسي عملكرد مديريت نياز مي باشد . از طرفي اجراي حسابرسي عملكرد مديريت نيز با مشكلاتي مواجه است از جمله کم بودن معيارها جهت استفاده از شواهدلازم جهت مستند سازی ،نیاز به نظر اشخاص متخصص،داشتن اطلاعات جامع و فنی درخصوص پروژه مورد بررسی و... . لذا اين تحقيق سعي دارد بررسي كند آيا مي توان تعاملي بين مهندسي ارزش كه در ابتداي طرح اعمال مي شود با حسابرسي عملكرد كه در انتهاي طرح اعمال مي گردد به وجود آورد، تا نه تنها هر دو جهت سهولت اجرا، همديگر را ياري رسانندو افزایش بهره وری را تسريع نمايند .

2-تعاریف واژه ها
1- مهندسی ارزش:

 «مهندسی ارزش کوششی سازمان یافته و گروهی برای تحلیل کارکرد سیستم ها،تجهیزات وخدمات موسسات،به منظور دسترسی به کارکرد واقعی با حداقل هزینه در طول عمر پروژه است به گونه ای که راه حل های ارائه شده ، سازگار با کیفیت و ایمنی مورد نظر باشد.»[5]
    2- حسابرسی عملکرد مدیریت:

« برنامه ریزی برای ارزیابی و گرد آوری اطلاعات مربوط و کافی و همچنین شواهد قابل اطمینان توسط حسابرس مستقل در ارتباط با این هدف حسابرسی که آیا مدیریت یا کارکنان واحد مورد رسیدگی ، اصول و استانداردهای مناسب را در ارتباط با حسابداری ، مدیریت و عملیات به منظور بکار گیری منابع واحدتجاری توام با کار آئی ، توجیه اقتصادی یا اثر بخشی اعمال کرده اند یا خیر و اظهار نظر یا نتیجه گیری و گزارش به شخص ثالث با توجه به شواهد بدست آمده در ارتباط با هدف حسابرسی [4].
3-مدل مفهومی تعامل مهندسی ارزش و حسابرسی عملکرد مدیریت 
عنایت به مزایا و نیازهای هر کدام از روشهای مهندسی ارزش و حسابرسی عملکرد مدیریت و بررسی تاثیر مزایای هرکدام در رفع نیازهای دیگری منجر به طراحی مدلی به شکل شماره 1 می گردد.
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                     شکل شماره 1:مدل مفهومی تعامل مهندسی ارزش و حسابرسی عملکرد مدیریت

4-پرسش ها و فرضيه هاي تحقيق
 با توجه به اثرات اجرای مهندسی ارزش همچنین اثرات اجرای حسابرسی عملکرد مدیریت در افزایش بهره وری این مقاله بررسی می کند که آیا هم افزایی بکارگیری توام مهندسی ارزش و حسابرسی عملکرد مدیریت در پروژه های دولتی در افزایش بهره وری موثر خواهد بود؟
جهت بررسی تعامل بین ایندو لازم است تاثیر اعمال مهندسي ارزش در بهبود و سهولت اجراي حسابرسي عملکرد همچنین تاثیر اجراي حسابرسي عملکرد مديريت به عنوان تضمین  مناسب براي اجراي موثر مهندسي ارزش مورد بررسی قرار گیرد.

از اينرو فرضيات زير كه در دو گروه دسته بندي مي شوند مطرح و مورد بررسي و آزمون قرار مي گيرند . 

الف ) فرضياتي كه تأثير اجراي حسابرسي عملكرد،جهت ضمانت اجراي صحيح مهندسي ارزش رابررسي مي كنند .

ب ) فرضياتي كه تأثير اجراي مهندسي ارزش در سهولت و بهبود حسابرسي عملكرد را بررسي مي كنند .
فرضيات گروه اول به صورت زير می باشند:

1-گزارش عدم نارسائیها در پروژه به اشخاص ثالث بعد از اتمام آن تضمين مفيدی است تا پيشنهادات مهندسی ارزش به درستی اجرا شود.

2- گزارش عدم نارسائیها در پروژه به اشخاص ثالث بعد از اتمام آن  موجب می گردد تاکارفرما در حین اجرای پروژه از پیشنهادات تغییر توسط پيمانکار بیشتر استقبال نماید.

3- گزارش عدم نارسائیها در پروژه به اشخاص ثالث بعد از اتمام آن ،منجر به افزایش ریسک پذیری مدیر در اجرای روشهای جدید می گردد.
فرضيات گروه دوم  به صورت زير می باشند.

1-با اجرای مهندسی ارزش و مستند شدن اجرای فعالیت ها، معيارهای مناسبی( شواهد قابل اطمينان ) برای اجرای حسابرسی عملکرد بوجود می آورد . 

2- پيشنهادات و دستورالعملهای مهندسی ارزش که روش مفيدی برای کاهش هزينه های غير ضروراست در دست يابی به هدف حسابرسی عملکرد مبنی برارزيابی مصرف کمتر کمک مي کند . 

3- پيشنهادات و دستورالعملهای مهندسی ارزش روش مفيدی برای استفاده بهينه ازتجهيزات و نيروی انسانی بوده از اين رو در دست يابی به هدف حسابرسی عملکرد مبنی برارزيابی کارآئی کمک می کند . 

4- پيشنهادات و دستورالعملهای مهندسی ارزش روش مفيدی برای رسيدن به هدف يا اثر بخشی می باشد لذادر دست يابی به هدف حسابرسی عملکرد درارزيابی اثر بخشی کمک می کند . 

5- نتيجه کار روش مهندسي ارزش در بهبود و کمک به اظهار نظر و گزارش حسابرسی که به منظور اصلاح  نا رسائی بعد از عملکرد ارائه می گردد نقش موثری دارد . 

6- اطلاعات جمع آوری شده از بحثهای مهندسی ارزش می تواند منبع مفيدی برای گردآوری اطلاعات مربوط و کافی و ارزيابی آنهابرای يک حسابرس باشدکه پروژه را بعد از اجرا بررسی مي کند .

7-با اجرای مهندسی ارزش نياز به حسابرسی عملکرد کمتر می گردد.

5-روش تحقيق :

نوع روش انجام این تحقیق پیمایشی است. قلمرو مکانی آن شهرهای یزد، اصفهان و کرمان و قلمرو زمانی آن بهار سال 1385 می باشد. سطح تحقیق کاربردی است و نوع تحقیق میدانی می باشد.

جامعه آماری تحقیق در خصوص فرضیات گروه اول پیمانکاران و مشاوران تعیین صلاحیت شده از طرف سارمان مدیریت و برنامه ریزی در استان یزدودر خصوص فرضیات گروه دوم حسابرسان دیوان محاسبات استانهای یزد، اصفهان و کرمان می باشد .از روش نمونه گیری نظام مند برای انتخاب نمونه ها استفاده شده است.

متغییر مستقل تحقیق« تعامل مهندسی ارزش و حسابرسی عملکرد مدیریت »و متغیر وابسته « افزایش بهره وری در پروژه های دولتی» می باشد.

روش گردآوری اطلاعات، کتابخانه ای و میدانی است و از ابزارهای پرسشنامه و مصاحبه و بررسی مدارک و داده ها برای جمع آوری اطلاعات استفاده شده است.
اطلاعات لازم براي آزمون فرضيه هاي اين تحقيق با استفاده ازدو نوع « پرسش نامه » جمع آوري شد .
از آمار استنباطی  برای تست فرضیه ها استفاده شده است و از طیف لیکرت برای ارزیابی سئوالات استفاده شده است.

پس از جمع آوری پرسشنامه ها با استفاده از برنامه نرم افزاریEXCELL  نسبت به تجزیه و تحلیل داده ها بااستفاده از آمار استنباطی اقدام گردید.
براي اطمينان از پايايي پرسش نامه ها، براي هر كدام از آنها در مرحله پيش آزمون ( Pilot Test ) تعداد 10 پرسشنامه بين متخصصين ذيربط توزيع و به صورت مقدماتي اجرا شد. بر اساس نظرات اصلاحي و پيشنهادهاي مطرح شده تغييرات لازم جهت تهيه پرسش نامه هاي نهايي به عمل آمد. 
آلفای کرونباخ بدست آمده در خصوص پرسشنامه الف برابر با 82.4  درصد و  در خصوص پرسشنامه ب برابر با 76.2درصد بوده و حاکی از قابل قبول بودن ضریب پایایی می باشد 
6- جامعه آماري و نمونه آماري 

جامعه آماري جهت آزمون فرضيه هاي گروه الف شامل  90پيمانكار و مشاور تعيين صلاحيت شده توسط سازمان مديريت و برنامه ريزي استان يزد است . تعداد 55 پرسشنامه به آدرس آنان پست گرديد كه تعدادي به علت نادرست بودن آدرس برگشت داده شد و تعدادي از جواب دهندگان پرسشنامه را عودت ندادند در نهايت 33 مورد جواب دريافت شد كه از اين تعداد 25 پيمانكار و 8 مشاور پرسشنامه ها را با جواب عودت نمودند.

جامعه آماري جهت آزمون فرضيه هاي گروه ب ،شامل حسابرسان ديوان محاسبات استانهاي يزد، اصفهان و كرمان مي باشد كه برابر با 88 نفر مي باشند. پرسشنامه ها به كليه افراد ارسال شد و در نهايت 63 نفر در پاسخ به پرسشنامه ها همكاري نمودند.

7-جمع آوري اطلاعات

براي اخذ پاسخ دقيق، پرسشنامه هاي مرتبط با فرضيه های گروه الف از طريق نامه سازمان مديريت‌ و برنامه ريزي استان  به مشاوران و پيمانكاران پست گرديد و پرسشنامه هاي مرتبط با فرضيات گروه ب، از طريق ديوان محاسبات استان يزد به ساير استان هاي مذكور ارسال شد.
با توجه به اینکه در ذیل هر سوال محلی جهت توضیحات گذاشته شده بود،اغلب پاسخ دهندگان ضمن انتخاب گزینه ها توضیحاتی نیز عنوان نمودند که در قسمت نتایج به آنها اشاره خواهد شد.
اطلاعات جمع آوري شده در نگاره شماره 1 و 2 ارائه شده است.

                                            نگاره 1: فراواني پاسخ به سئوالات پرسشنامه 1

	شماره سئوال
	فراوانی پاسخ به سئوالات(تعداد)
	فراوانی کل(تعداد)

	
	گزينه 1
	گزينه 2
	گزينه 3
	گزينه 4
	گزينه 5
	

	1
	13
	12
	5
	3
	0
	33

	2
	12
	10
	3
	-
	-
	25

	3
	12
	10
	5
	3
	2
	32

	4
	0
	4
	5
	11
	5
	25

	5
	3
	3
	5
	10
	12
	33

	6
	17
	11
	5
	-
	-
	33

	7
	8
	4
	8
	10
	3
	33

	8
	17
	9
	4
	3
	-
	33

	9
	8
	16
	-
	4
	4
	33

	10
	8
	25
	6
	2
	-
	33


                                       نگاره 2: فراواني پاسخ به سئوالات پرسشنامه 2

	شماره سوال
	فراوانی پاسخ به سوالات(تعداد)
	فراوانی کل(تعداد)

	
	گزينه 1
	گزينه 2
	گزينه 3
	گزينه 4
	گزينه 5
	

	1
	37
	19
	7
	-
	-
	63

	2
	24
	9
	3
	27
	-
	63

	3
	24
	12
	1
	19
	7
	63

	4
	22
	27
	2
	12
	0
	63

	5
	32
	17
	2
	12
	0
	63

	6
	10
	25
	4
	24
	0
	63

	7
	12
	35
	2
	14
	0
	63

	8
	24
	37
	0
	2
	0
	63

	9
	6
	12
	1
	37
	7
	63

	10
	30
	31
	0
	2
	0
	63


8-روشها و تحليل آماري

به منظور آزمون فرضيه ها از آزمون پارامتريك از نوع آزمون ميانگين استفاده شد. با توجه به قضيه حد مركزي كه تعداد 30 نمونه را مناسب مي داند تعداد پاسخهاي دريافتي به حد كافي بود. پرسشنامه بر اساس طيف ليكرت طراحي گرديده و ارزش گزينه ها كه عبارتند از: كاملاً مخالفم، مخالفم، نظري ندارم، موافقم، كاملاً موافقم به ترتيب 1، 3، 5، 7 و 9 مي باشد، ميانگين ارزش گزينه ها برابر با 5 مي باشد و نسبت مجموع فراواني پاسخ به هر سئوال ضربدر ارزش گزينه به كل تعداد پاسخ دهندگان را متغير آماري تشكيل مي دهد نگاره هاي 3 و 4 گوياي نتايج آزمون فرضيه ها مي باشد، آماره هاي محاسباتي با آماره جدول در سطح تشخيص 5 درصد كه 64/1- مي باشد مقايسه شده است.
                                          نگاره 3: نتيجه فرضيه هاي گروه الف
	شماره فرضيه
	سئوال مرتبط با فرضيه
	آماره جدول
	آماره محاسباتي
	تاييد يا رد فرضيه

	1
	8
	64/1-
	1/4
	تائيد

	2
	3
	64/1-
	62/1
	تائيد

	2
	6 و 7
	64/1-
	5/1
	تائيد


                                           نگاره 4: نتيجه فرضيه هاي گروه ب
	شماره فرضيه
	سوال مرتبط با فرضيه
	آماره جدول
	آماره محاسباتي
	تائيد يا رد فرضيه

	1
	10
	1.64-
	10.92
	تائيد

	2
	4
	1.64-
	3.22
	تائيد

	3
	5
	1.64-
	4.12
	تائيد

	4
	6
	1.64-
	1.15-
	تائيد

	5
	8
	1.64-
	10.09
	تائيد

	6
	7
	1.64-
	1.66
	تائيد

	7
	9
	1.64-
	6.14-
	رد


9-نتيجه گيري

با آزمون فرضيه هاي گروه الف و نتايج حاصل از اظهارات پاسخ دهندگان در ذيل هر سئوال مشخص شد يكي از الزامات اجراي طرح به شیوه مناسب، انجام حسابرسي عملكرد بعد از اتمام پروژه است كه اين امر موجب مي گردد تا پيشنهادات مهندسي ارزش به درستي اجرا شود و علاوه بر آن كارفرما بهتر به وظايف خود در مقابل پيمانكار عمل نماید. در وضعيت فعلي گاهاً يك پيمانكار با تجربه ممكن است در مقابل يك كارشناس تازه كار كارفرما مطيع بدون چون و چرا گردد و اين مشكل كه باعث تنزل كيفيت كار وافزايش هزينه هاي بهره برداري و هزينه هاي بلند مدت مي شود با انجام حسابرسی عملکردتا حد زیادی مرتفع خواهد شد و كارفرما علاوه بر عمل به وظايف خود در مقابل كارفرما از پيشنهادات پيمانكار جهت بهبود نيز استقبال بيشتري خواهد كرد.
ازطرفی ارائه هرگونه نارسایی در سیستم از طرف حسابرس به اشخاص ثالث منجر به پذیرش ریسک بیشتر توسط مدیر گردیده و احتمال رد گزینه ها ی خلاقانه و رویکرد به گزینه های کم خطر با ارزش کمتر کاهش می یابد.
نتيجه كلي آزمون فرضيه هاي گروه الف بيانگر اين مطلب است كه با اجراي حسابرسي عملكرد مديريت ضمانت اجرايي مناسبي جهت اجراي صحيح مهندسي ارزش به وجود خواهد آمد.

با آزمون فرضيه هاي گروه ب، مشخص شد كه: 
- اجراي مهندسي ارزش مجموعه اي از صورتجلسات و مباحث را با خود ايجاد مي كند كه چنانچه اين  مباحث به صورت درست در سازمان مستند و ضبط گردد خط مشي مناسبي براي اجراي فعاليت ها، همچنين معياري براي ارزيابي فعاليت ها  خواهد بود. چنانچه هزينه واقعي از برآورد آن بالاتر گردد يا اثربخشي طرح مخدوش گرديده باشد حسابرس به راحتي مي تواند روند كار را با توجه به دستور العمل كاري مهندسي ارزش بررسي کرده، در هر مرحله كه مطابق آن اجرا نشده  باشد از مدير توضيح خواسته و در گزارش خود به آن اشاره نمايد. 

- توانايي مهندسي ارزش در تعيين با صرفه ترين مواد و مصالح ،  دستيابي به هدف حسابرسي عملكرد مبني بر ارزيابي مصرف كمتررا تسهیل خواهد کرد.

- توانايي مهندسي ارزش در ارائه روشي جهت استفاده بهينه از تجهيزات و نيروي انساني نه تنها كارآيي را افزايش مي دهد بلكه فرایند ارائه روش  مهندسی ارزش زمينه ارزيابي كارآيي را نيز فراهم مي نماید.

- توانايي مهندسي ارزش در تعيين مسير صحيح رسيدن به هدف وایجاد يك سياست صحيح و درست و متقن عمل نمودن پروژه ها ،اثر بخشي پروژه ها را تضمين كرده و نحوه عمل ،زمينه ارزيابي اثربخشي را فراهم مي كند و تعيين ميزان رعايت اصول و خط مشي هايي كه براي رسيدن به هدف اتخاذ شده معيار مناسبي براي تطابق در خط هدف مي باشد و خط مشي هاي ارائه شده توسط طراح و در نهايت تحليل شده توسط مهندسي ارزش شاخص مفيدی براي تعيين درجه دستيابي به هدف مي باشد.
- مطالعه و استفاده از نظرات مهندسين ارزش در مورد آن بخشي كه نارسائي دارد و نارسائي آن توسط حسابرس مورد بررسي قرار گرفته در تهيه گزارش و ارائه پيشنهاد حسابرس كمك خواهد كرد.
- تفاوت عمده حسابرسي عملكرد مديريت با ساير روشهاي حسابرسي نياز شديد به نظرات كارشناس متخصص مي باشد و حسابرس در اين روش به تنهايي قادر نيست يك نظر اصلاحي ارائه دهد مگر آنكه از نظرات كارشناسان آگاه استفاده نمايد و دست يابي به كارشناس مستقل از دستگاه مربوطه ،كار دشواري است و اگر میسر باشد يك كارشناس تنها يك ايده دارد كه استناد به آن ايده و نظر استناد بي پايه و اساس است اما چنانچه تيم متخصص اطلاعات مفيدي را گردآوري كرده باشد اين اطلاعات مي تواند در ارزيابي كمك شاياني به حسابرس نمايد.
- نهايتاً اينكه بررسيها نشان داد هر چند مهندسي ارزش نقش مهمي د رافزايش بهره وري ايفا مي كند، اين امر نمي تواند نقش حسابرسي عملكرد را كمرنگ كرده بلكه پاسخ دهندگان معتقد به انجام  حسابرسي عملكرد به عنوان تكميل كننده و تضمين كننده اجراي مهندسي ارزش بودند.
 نتيجه كلي آزمون فرضيه هاي گروه ب، بيانگر آن است كه اجراي مهندسي ارزش در سهولت و بهبود انجام حسابرسي عملكرد نقش موثري ایفا می نماید.

نتيجه کلی تحقيق حاكي از آن است كه تعامل مهندسي ارزش و حسابرسي عملكرد مديريت ،منجر به برطرف شدن بسیاری ازمشکلات روشهای مورد بحث گردیده و مهمتر از همه، اثر هم افزایی این دو در ارتقاء بهره وری پروژه های دولتی  نقش بسزایی ایفا می نماید.شکل 2 نحوه تعامل ایندو جهت افزایش بهره وری طرحهای عمرانی را نمایش می دهد.
نتايج اين تحقيق براي سازمانهاي حسابرسی نظير ديوان محاسبات، سازمان بازرسي كل كشور و سازمان حسابرسي همچنين سازمان  مديريت و برنامه ريزي كل كشور مفيد خواهد بود.
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              شکل شماره 2: نحوه تعامل مهندسی ارزش وحسابرسی عملکرد مدیریت در افزایش بهره وری 
10-پيشنهادات

1- پيشنهاد مي گردد تحقيقی تحت عنوان نحوه مستند كردن فعاليت هاي تحليل شده با مهندسي ارزش جهت معيار سازي براي بررسی حسابرسي عملكرد مديريت صورت گيرد.
2- در ابتداي شروع بكار گيري مهندسي ارزش هستيم لذا پيشنهاد مي گردد كميته اي متشكل                   ازنمايندگان سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور، وزارت امور اقتصادي و دارائي و ديوان محاسبات تشكيل گردد و جهت سهولت در اجراي مهندسي ارزش و تدوين ضوابط مورد نياز اقدامات لازم صورت گيرد.
تشكر و قدرداني : 

ازمعاونت محترم حقوقي و امور مجلس ديوان محاسبات كشورجناب آقاي پاكنهاد،مديركل محترم ديوان محاسبات استان يزدجناب آقاي ريسمانچيان،رياست محترم سازمان مديريت و برنامه ريزي استان يزد جناب آقاي مهندس اولياء و كليه پيمانكاران ،مشاوران و حسابرساني كه در اين تحقيق ما را ياري رساندند تشكر مي نمايیم.

مراجع : 

1 - « قانون برنامه سوم توسعه اقتصادي ، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران » ، انتشارات سازمان برنامه و           بودجه ، 1379 ،ص45
2 – مير بافقي ، سيدحسين و ديگران ، « قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادي ، اجتماعي و فرهنگي ايران » ، تهران ، 
انتشارات كيومرث ، چاپ اول ، 1383 ،ص78

3-میر محمد صادقی،علیرضا(1384).بررسی موانع کاربرد مهندسی ارزش در پروژه های عمرانی در ایران.دومین کنفرانس ملی مهندسی ارزش(1384)[CD-Rom]- تهران- ایران 
4 – رضا شباهنگ ، « حسابرسي عملكرد مديريت » ، تهران ، انتشارات مركز تحقيقاتي تخصصي حسابداري و حسابرسي سازمان حسابرسي ، چاپ اول ،‌ 1383 ،ص6  
5-جبل عاملی، محمد سعیدو دیگران،(1383). جایگاه مهندسی ارزش در مدیریت پروژه.تهران،انتشارات سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور،چاپ اول،ص52



























PAGE  
1

